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Resumo: A Administração não deve apenas estudar empresas, mas todos os tipos de arranjos produtivos. Dada a importância 
do setor agropecuário para a economia e a sociedade brasileira, estudar gestão financeira rural é necessário, visto que modelos e 
ferramentas podem emergir auxiliar na performance e sustentabilidade do setor. Neste sentido trabalha o Projeto Redes de Re-
ferência para Agricultura Familiar, que integra pesquisadores, extensionistas e agricultores do Paraná para estudar novas formas 
de plantio, controle e gestão de propriedades agrícolas. Neste Projeto, informações são produzidas e testadas em campo para 
balizar sistemas de produção e gestão agropecuários. Mas qual a efetividade deste Projeto em termos de gestão financeira? Qual 
a relação entre a percepção, a utilização e o desempenho das ferramentas de gestão financeira em uma propriedade participante 
do Projeto Redes de Referência para Agricultura Familiar? Para tanto, foi realizado estudo de caso numa propriedade inserida 
no Projeto e em uma não inserida. Com o estudo, viu-se que ambas realizam algum tipo de gestão financeira, mas ferramentas 
formais não são amplamente utilizadas, por sua aparente incompatibilidade com as necessidades e a cultura dos lavradores. A 
sua pequena utilização por parte do agricultor inserido no Projeto não se dá porque ele acredita que elas melhoram a qualida-
de e eficiência de suas decisões, mas por mera requisição por parte do Projeto. Assim, a falta de compreensão conceitual das 
ferramentas de gestão faz das decisões financeiras um gargalo ao desempenho das propriedades, o que expõe a necessidade de 
treinamento para ensinar e sensibilizar os agricultores.
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Rural financial management: a study in the Project of 
Reference Nets for Family Agriculture of Paraná State

Abstract: The Administration should not study   only companies, but all kinds of productive arrangements.  It is necessary to 
study the agriculture sector considering its importance for the economy and Brazilian society,  furthermore models and tools can 
emerge to help in the performance and sustainability of this sector.  Thus, the Project of Reference Nets for Family Agriculture, 
works to integrate researchers, extension people and farmers of the Paraná State to study new ways of plantation, control and 
management of agricultural properties. Besides that, in this Project, information are produced and tested to delimit systems of 
output and farm management.  So, arise the questions: Which effectiveness this Project has in terms of financial management?  
Which relation there is among the perception, the utilization and the performance of the tools of financial management in a 
property participant in the Project of Reference Nets for Family Agriculture?  Therefore it  was carried out  a case study in a 
property  inserted in the Project and another one not inserted in the Project.  It was possible to perceive with this study that 
both carry out some kind of financial management, but formal tools do not be broadly utilized, by his apparent incompatibility 
with the needs and the culture from farmers. The little bit utilization for the farmer inserted in the Project occur due to demands 
from Project  and not because  he believes that the Financial Management will  improve  quality and efficiency in its decisions.  
Thus, the absence of conceptual comprehension of the management  tools  is  a bottleneck to the performance of the agricultural 
properties. This fact emphasizes the need of training to teach and sensitize the farmers. 
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